
Vorstand  
auf         Abstand?

KURZSTUDIE
HAMBURG, 29. JUNI 2021

EINE ANALYSE DER VORSTANDSINSZENIERUNG  
IN DEN DAX-160-GESCHÄFTSBERICHTEN 2020 



—— Kirchhoff Consult untersuchte die fotografische 
und bildliche Inszenierung der DAX-160-
Vorstände in den Geschäftsberichten 2020.

—— Ziel der Kurzstudie war es, die häufigsten 
Darstellungsformen zu identifizieren. 
Pandemiebedingt standen die Unternehmen 
in der Berichtssaison 2020 vor organisa
torischen Herausforderungen. Ein besonderes 
Interesse der Untersuchung galt daher 
der Frage, ob sich die Unternehmen bei 
der Präsentation der Vorstandsmitglieder 
möglicherweise für kreative Ansätze ent
schieden – und wenn ja, für welche.

—— Die Analyse ergab, dass 29 der 160 DAX-
Unternehmen ihren Vorstand in diesem Jahr 
mit einem aktuellen Gruppenfoto ablichteten 
(Vorjahr: 75). Zehn von ihnen griffen dabei 
das Motiv des Abstandshaltens aktiv auf. 
Die beliebteste Darstellungsform ist jedoch 
die Präsentation der Vorstände über neben
einanderstehende Einzelporträts (60 Unter-
nehmen). 17 Unternehmen entschieden sich, 
das Gruppenmotiv mit Hilfe einer Illustration 
oder einer Fotomontage nachzustellen. 
40 Unternehmen verzichteten komplett auf 
eine fotografische Abbildung der Vorstands-
mitglieder (Vorjahr: 32).

Ein etwas anderer Jahresabschluss…
Zusammenfassung und Hintergrund

Ob virtuelle Hauptversammlungen, digitale 
Aufsichtsratssitzungen oder die unzähligen Video­
konferenzen – zum Geschäftsjahresabschluss 
2020 fanden die meisten Ereignisse im Frühjahr 
in hybrider oder vollständig virtueller Form 
statt. Die Einschränkungen infolge der Pandemie 
erschwerten den Akteuren damit auch viele 
Vor-Ort-Termine – zum Beispiel für die standard­
mäßige Aufnahme aktueller Vorstandsfotos. 

In der vorliegenden Kurzstudie haben wir unter­
sucht, für welche Art der Vorstandsinszenierung 
sich die DAX-160-Unternehmen in der Folge 
entschieden und wie kreativ sie hinsichtlich der 
Umsetzung waren.
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Sample: DAX 160 (DAX, MDAX, SDAX)

Analysegegenstand: Präsentation des Vorstands 
im Geschäftsbericht 2020 (und zum Vergleich im 
Geschäftsbericht 2019).

Berücksichtigt wurden alle bis zum 15. Mai 2021 
veröffentlichten Geschäftsberichte 2020 (N = 154). 
Nicht berücksichtigt wurde das Foto des Vor­
standsvorsitzenden im Rahmen des Briefs an die 
Aktionäre.

Wie präsentierten  
sich die DAX-Vorstände 

im Pandemiejahr?

I.  Analyse GB 2020 / Vergleich GB 2019 II.  Bewertung der Darstellungsform

GRUPPENBILD

MONTAGE / ILLUSTRATION

FOTO ARCHIVMATERIAL  
(AUS DEM GB 2019)

FOTO „OHNE ABSTAND“

FOTO „MIT ABSTAND“

EINZELPORTÄTS

OHNE BILD
GB 2020

GB 2019
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Einzeln, als Gruppe oder ohne Bild?

60
EINZELPORTÄTS

40
OHNE BILD

54
GRUPPENBILD

8
ARCHIVMATERIAL  

(AUS DEM GB 2019)

AKTUELLES SHOOTING

29

17
MONTAGE / ILLUSTRATION

Überblick der Darstellungsformen in den Geschäftsberichten 2020

31 61 %

—— 60 der DAX-160-Unternehmen entschieden 
sich bei der Abbildung des Vorstands für 
Einzelporträts (39 %).

—— 54 Unternehmen bildeten die Vorstands
mitglieder gemeinsam als Gruppe ab (35 %).

der Unternehmen, die im Vorjahr noch ein echtes 
Gruppenbild abbildeten, verzichteten 2020 auf diese 
Darstellungsform – 24 von ihnen bildeten stattdessen 
Einzelporträts ab.

—— 40 Unternehmen verzichteten auf eine 
Abbildung des Vorstands (26 %).

geringer ist der Anteil aktueller Gruppenfotos des  
Vorstands gegenüber dem Vorjahr. Der zu verzeichnende 
Rückgang ist vermutlich auf die pandemiebedingten 
Einschränkungen zurückzuführen.

Art der Darstellung Art des Gruppenbildes

4	� KIRCHHOFF CONSULT AG  |  ANALYSE DER VORSTANDSINSZENIERUNG IM DAX 160



Mit oder ohne Abstand?

10 17 
Unternehmen griffen das Motiv des Abstandhaltens aktiv 
im Rahmen ihres Vorstandsfotos auf – beispielsweise, 
indem die Personen mit offensichtlichem Abstand zuein­
ander im Raum positioniert wurden.

der insgesamt 54 Unternehmen, die 2020 ein 
Gruppenmotiv abbildeten, „simulierten“ die Gruppen­
situation. Hierzu zählen Darstellungsformen wie 
Illustrationen oder die digitale Zusammensetzung des 
Motivs aus Einzelaufnahmen (= Montage).

Insgesamt jedes fünfte Unternehmen lichtete seine 
Vorstandsmitglieder in einem aktuellen (nach 
unserem Eindruck im Rahmen einer realen Foto­
situation vor Ort entstandenen) Gruppenfoto ab. 

10
MIT ABSTAND

19
OHNE ABSTAND

Gruppenfotos im Geschäftsbericht 2020

Auffällig: Während nur zwei der DAX-30-Unter­
nehmen ein aktuelles Gruppenfoto abbildeten, 
taten dies im MDAX immerhin 14 von 60 – und 
damit fast jedes vierte Unternehmen.
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Fotografie weiterhin beliebt

Eine Erkenntnis unserer Kurzstudie: Insgesamt 
76 % aller DAX-160-Unternehmen entschieden 
sich – in irgendeiner Weise – für eine Abbildung 
ihres Vorstands im Geschäftsbericht. Der Anteil 
bleibt damit fast unverändert gegenüber dem 
Vorjahr (79 %). Dass dennoch deutlich weniger 
Unternehmen ein – nach unserem Eindruck – 
reales Gruppenfoto umsetzten, überrascht 
aufgrund der bereits erwähnten Umstände 
nicht. Während das Gruppenmotiv bei einigen 
Unternehmen stattdessen illustrativ oder durch 
eine Fotomontage simuliert wurde, entschied sich 
ein Großteil für eine Abbildung der Vorstands­
mitglieder als Einzelporträts. Die Thematik des 
Abstandhaltens bei der fotografischen Inszenie­
rung ihrer Vorstände griffen indes nur wenige 
Unternehmen auf.

Oben	� ↗ Aurubis 
Geschäftsbericht 2019/20

Rechts	� ↗ Carl Zeiss Meditec  
Geschäftsbericht 2019/20

Links	� ↗ Hugo Boss 
Geschäftsbericht 2020

Elegant mit Abstand  

Aurubis, Carl Zeiss Meditec und 

Hugo Boss greifen die Thematik des 

Abstandhaltens szenisch in ihrem 

diesjährigen Vorstandsfoto auf.

Erkenntnisse der Kurzstudie
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https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Gesamt.pdf
https://www.zeiss.de/content/dam/meditec-ag/financial-communication/afx_geschaeftsbericht_2019-20.pdf
https://www.geschaeftsbericht-2020.hugoboss.com/_assets/downloads/entire-hb-gb20.pdf


Oben	 �↗ HHLA 
Geschäftsbericht 2020

Rechts	 �↗ GEA Group 
Geschäftsbericht 2020

Links	 �↗ ZEAL Network  
Geschäftsbericht 2020

Der Video-Call  

Bei der GEA Group, der HHLA und 

Zeal Network kommt der Vorstand 

im Video-Call zusammen.

„Das Vorstansdsfoto ist die optische 
Visitenkarte des Unternehmens. Das 
Führungsteam sollte Präsenz zeigen – 
gerade in diesen speziellen Zeiten. 
Das Foto ist eine Chance, um eine 
persönliche Bindung herzustellen – 
insbesondere zu den Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeitern des Unternehmens, 
aber auch zu den Aktionären und 
potenziellen neuen Bewerberinnnen 
und Bewerbern.“

Andreas Pohlmann,  
CEO- und Vorstandsfotograf
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https://bericht.hhla.de/geschaeftsbericht-2020/serviceseiten/downloads/files/HHLA_2020_Geschaeftsbericht.pdf
https://www.gea.com/de/binaries/geschaeftsbericht-2020-de_tcm24-82597.pdf
https://ir-api.eqs.com/media/document/3385ebc0-5704-4d8c-8494-d6d6da9c8d0a/assets/ZEAL_D_GB2020_210409_sec.pdf


Oben	� ↗ Deutsche Wohnen 
Geschäftsbericht 2020

Unten	 �↗ Bechtle 
Geschäftsbericht 2020

Gemeinsam auf Abstand  

Auch bei den Unternehmen Bechlte 

und Deutsche Wohnen wurden 

beim diesjährigen Fotoshooting alle 

Abstände eingehalten.

Auch in Zukunft gefragt?

Das Vorstandsfoto, so zeigt es unsere Analyse, 
besitzt bei den meisten Unternehmen weiterhin 
seinen etablierten Platz im Geschäftsbericht. 
Obwohl einzelne Unternehmen in diesem Jahr auf 
eine aktuelle Ablichtung des Vorstands verzich­
teten, ist deshalb nicht davon auszugehen, dass 
das Vorstandsfoto langfristig verschwinden wird. 
Mit einer aktuellen Aufnahme des gesamten Vor­
stands lassen sich unter anderem Aktualität und 
Professionalität der Unternehmenskommunikation 
demonstrieren. Eine besondere Bedeutung kommt 
dem Vorstandsfoto darüber hinaus bei Börsen­
neulingen zu, wie im Jahr 2020 Siemens Energy 
(mit Vorstandsfoto im Geschäftsbericht), aber 
beispielsweise auch nach einer Neuzusammen­
setzung des Vorstands. „Persönlichkeit ist 
zudem ein zunehmend wichtiger Faktor in der 
Kommunikation mit Stakeholdern. Das zeigt sich 
unter anderem an der steigenden Aktivität von 
Vorstandsmitgliedern auf sozialen Netzwerken wie 
LinkedIn“, so Yannick Schmiech, Consultant bei 
Kirchhoff Consult. „Die wahrgenommene Qualität 
des Managements gilt darüber hinaus als Einfluss­
faktor bei der Bewertung eines Unternehmens. Ein 
überzeugendes Foto der Unternehmensführung 
kann hier einen Beitrag leisten.“
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https://www.deutsche-wohnen.com/fileadmin/user_upload/Deutsche_Wohnen_Geschaeftsbericht_2020_s.pdf
https://www.bechtle.com/dam/jcr:8929abd4-c7fb-446f-93d5-a2ecb2c78302/bechtle-gesch%C3%A4ftsbericht-2020.pdf


Was zeichnet Ihrer Meinung nach das 
perfekte Vorstandsfoto aus?
Das eine perfekte Vorstandsfoto kann es nicht 
geben. Jeder Moment, in dem ein Foto entsteht, 
ist sehr individuell. Ein ultimatives Rezept existiert 
daher nicht. Entscheidend ist neben einer guten 
Vorbereitung vor allem der Moment, in dem die 
Aufnahme entsteht. Besonders das Vertrauen 
zu den Personen und langjährige Beziehungen 
können ein großer Vorteil sein, wenn es um die 
Umsetzung neuer Bildideen geht. 

Gab es in den letzten Jahren eine besondere 
Entwicklung im Bereich der Vorstandsfotografie, 
die Sie beobachtet haben?
Die ursprüngliche Überzeugung davon, dass ein 
einziges Foto des Vorstands ausreichend ist, 
ist längst überholt. In den letzten drei bis vier 
Jahren haben wir stattdessen häufig Fotoserien in 

Drei Fragen an …
Andreas Pohlmann, CEO- und Vorstandsfotograf

unterschiedlichen Settings umgesetzt. Neben den 
Jahresberichten sind die verschiedenen Motive 
aus einer Fotoreihe nicht selten auch in weiteren 
Medien zu sehen.

Welche Herausforderungen bei den 
Aufnahmen der Fotos konnten Sie in diesem 
Jahr beobachten?
Die Abstandsregelungen mussten auf verschie­
dene Weise bei den Gruppenfotos umgesetzt 
werden. Das betraf zum einen die Suche nach 
den Räumlichkeiten, die trotz der Abstände 
eine interessante Gruppenaufstellung möglich 
machten. Das klassische Gruppenfoto war in 
diesem Jahr nicht ohne weiteres umzusetzen. Eine 
weitere Lösung, die wir fanden, war es, die Vor­
stände einzeln nacheinander zu fotografieren und 
anschliessend zu einem Bild zusammenfügen.

Andreas Pohlmann  

lebt in München und arbeitet seit über 

15 Jahren selbstständig als Fotograf für 

CEO- und Vorstandsfotografie. In dieser 

Zeit hat er bereits zahlreiche DAX-

Vorstände fotografisch in Szene gesetzt.

↗ www.andreaspohlmann.com
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http://www.andreaspohlmann.com


Oben	� ↗ Fresenius Medical Care 
Geschäftsbericht 2020

Unten	 �↗ Evonik Industries 
Finanzbericht 2020

Illustriert statt fotografiert   

Evonik und Fresenius Medical Care 

entschieden sich für eine illustrative 

Darstellung ihrer Vorstandsmitglieder.

„Bei der Darstellung der Vorstände 
kommt es immer auch darauf an, eine 
Lösung zu finden, die zur Kultur des 
Unternehmens passt. Das gilt nicht 
nur für das Fotomotiv, sondern für den 
gesamten Aspekt der Gestaltung.“ 

Thorbjörn Stäcker,  
Senior Art Director Kirchhoff Consult
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https://www.freseniusmedicalcare.com/fileadmin/data/com/pdf/Media_Center/Publications/Annual_Reports/FME_Geschaeftsbericht_2020_DE.pdf
https://corporate.evonik.com/Downloads/Corporate/BPK/Evonik_Finanzbericht_2020.pdf


Gestaltete Einheit 

In den Geschäftsberichten von Covestro 

und Metro fügen sich die Einzelporträts 

der Vorstandsmitglieder in die gestal­

terische Umgebung des Berichtslayout 

ein.

Oben 
links	 �↗ Covestro 

Geschäftsbericht 2020

Unten 
rechts	 �↗ Metro AG 

Geschäftsbericht 2019/20

Im Auftritt vereint 

Koenig & Bauer und Vonovia ließen sich 

dieses Jahr etwas Besonderes einfallen: 

Statt eines Gruppenfotos wird die Zu­

sammengehörigkeit des Vorstands über 

die Bildsprache und einen einheitlichen 

Dresscode signalisiert.

Oben 
rechts	 �↗ Vonovia 

Geschäftsbericht 2020

Unten 
links	 �↗ Koenig & Bauer 

Geschäftsbericht 2020
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https://bericht.covestro.com/geschaeftsbericht-2020/serviceseiten/downloads/files/covestro-ar20-entire.pdf
https://berichte.metroag.de/geschaeftsbericht/2019-2020/serviceseiten/downloads/files/entire-metro-ar20.pdf
https://reports.vonovia.de/2020/geschaeftsbericht/_assets/downloads/entire-vonovia-ar20.pdf
https://www.koenig-bauer.com/fileadmin/user_upload/04_Unternehmen/Investor_Relations/Berichte/Berichte_2020/Konzernbericht_2020_DE.pdf
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