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DIE VORLIEGENDE STUDIE BASIERT AUF DEN
GESCHAFTSBERICHTEN DER DAX 30-UNTERNEHMEN
FUR DAS JAHR 2017.

ES WURDEN QUALITATIVE UND QUANTITATIVE
ANGABEN ZUR ZUKUNFTIGEN
GESCHAFTSENTWICKLUNG IM KAPITEL
.PROGNOSEBERICHT" DES LAGEBERICHTS
ANALYSIERT.

QUANTITATIVE ANGABEN ZUM KONZERNERGEBNIS
UND DEN SEGMENTERGEBNISSEN FIELEN DABEI
BESONDERS POSITIV INS GEWICHT.



EXECUTIVE SUMMARY
- TRANSPARENZ DER PROGNOSEBERICHTE

" Leichter Anstieg zum Vorjahr in der Kategorie ,Hoch“: 13 DAX-Konzerne erhalten das
Pradikat ,Hohe Transparenz“ fiir ihre Prognoseberichterstattung: Allianz, BASF, Bayer,
Continental, Deutsche Borse, Deutsche Post, Deutsche Telekom, Fresenius, Fresenius
Medical Care, Linde, Siemens, ThyssenKrupp und Volkswagen (Vorjahr: 12).

" Deutlicher Anstieg der Kategorie ,Mittel“ gegentiber dem Vorjahr: Die Hilfte der DAX 30-

Konzerne fillt nun in diese Transparenzkategorie (15 Unternehmen; Vorjahr: 11).

" Zahl der Unternehmen mit , Niedriger Transparenz* stark verringert
(2 Unternehmen; Vorjahr: 7).

" Unternehmen mit niedriger Transparenz verzichten grundsitzlich auf quantitative
Prognosen zur Ertragslage.

" Umfang der Berichte ist kein Indiz fiir die Qualitit und Transparenz der Prognose:
Neben dem lingsten Prognosebericht (10 Seiten — Deutsche Telekom) sind auch kurze
Berichte (3 Seiten — Deutsche Post, 3,5 Seiten — Bayer) in der Kategorie ,Hohe
Transparenz® vertreten.
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EXECUTIVE SUMMARY
- GENAUIGKEIT DER PROGNOSEN

In diesem Jahr wurde fiir alle 30 Unternehmen bei der Untersuchung betrachtet, ob diese ihre
Ergebnisse im Vorjahr richtig prognostiziert haben.

25 Unternehmen gaben quantitative Ergebnisprognosen ab.
5 Unternehmen gaben qualitative Ergebnisprognosen ab.

Hohe Treffsicherheit bei quantitativen Ergebnisprognosen: Ergebniserwartungen wurden
grofitenteils erfiillt (in 1o Fillen) oder tibertroffen (in 9 Fillen).

6 Konzerne unterschritten in diesem Jahr ihre quantitative Prognose aus dem letztjahrigen
Geschiftsbericht (Bayer, Commerzbank, Deutsche Bank, Deutsche Borse, Fresenius Medical

Care, Munich Re).

Hohe Treffsicherheit bei qualitativen Ergebnisprognosen: Alle Unternehmen konnte ihre
qualitativ abgegebenen Prognosen erreichen (in 2 Fillen) oder tibertreffen (in 3 Fillen).
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EXECUTIVE SUMMARY
- UNTERJAHRIGE ANPASSUNG DER PROGNOSEN

In ihren Halbjahresberichten zum Geschiftsjahr 2018 haben alle 30 DAX-Unternehmen
eine Ergebnisprognose auf Konzernebene abgegeben, fast alle auch quantitative
Prognosen.

Knapp die Hilfte der Unternehmen passte seine (Konzern-)Ergebnisprognose gegentiber
dem Geschiftsbericht 2017 an, nicht wenige verinderten den Kanon der prognostizierten
Ergebniskennzahlen im Vergleich zum Geschiftsjahresbeginn.

Uber die Hilfte der DAX-Unternehmen gab im Halbjahresbericht eine Ergebnisprognose
auf Segmentebene ab, auch hier vielfach mit quantitativen Prognosen.

Auch auf Segmentebene mehrfach Anpassungen bei der Hohe der prognostizierten Werte
sowie in der Anzahl der berichteten Kennzahlen.
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BEWERTUNGSKRITERIEN FUR DIE TRANSPARENZ DER
PROGNOSEBERICHTERSTATTUNG

" Die Bewertungskriterien fiir die Berichterstattung wurden in diesem Jahr weiterentwickelt.

" Weiterhin gilt: Die Quantifizierung der Ergebnisprognose auf Konzernebene ist notwendiges
und zugleich hinreichendes Kriterium, um mindestens die Kategorie ,mittel“ zu erreichen.

" Dartiber hinaus wurden Prognosen in den folgenden Bereichen bewertet: Segmentergebnis,
Konzern- und Segmentumsatz, mittelfristiges Ergebnis, Finanzierung, Investitionen,
Liquiditit, Dividendenpolitik, Preisentwicklung, Kostenentwicklung, Produktpolitik,
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, Branchenumfeld, gesamtwirtschaftliches Umfeld.

" Eine Quantifizierung der Prognosen wurden dabei héher bewertet, insbesondere fur die
Segmentergebnisse.

" Der zunehmenden Wichtigkeit einer Berticksichtigung von nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren — auch vor dem Hintergrund der Einftihrung des CSR-RLUG — wurde
durch Aufnahme dieses Bereiches in die Bewertungskriterien Rechnung getragen.

ERSTATTUNG UBER DEN GESETZLICH VORGEGEBENEN RAHMEN HINAUS HILFT INVESTOREN, EIN
MOGLICHST TRANSPARENTES BILD DES KONZERNS FUR DIE KOMMENDEN JAHRE ZU ERHALTEN UND
STEHT SO FUR DEN HOCHSTEN GRAD AN TRANSPARENZ.

OKTOBER 2018
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PROGNOSEBERICHTE IM GESCHAF_:I'SBERICHT 2017:
WEITERE VERBESSERUNG GEGENUBER DEM VORJAHR

HOCH

MITTEL

NIEDRIG

/7 Aufgestiegen

Keine Verinderung
zum Vorjahr

S Abgestiegen

Allianz (5 Seiten) —_ Adidas (3 Seiten) —_ Lufthansa (5 Seiten) —_
BASF (6 Seiten) — Beiersdorf (1,5 Seiten) Vd Merck (5,5 Seiten) —
Bayer (3,5 Seiten) — BMW (6 Seiten) —_—
Continental (5 Seiten) —_ Commerzbank* (9 Seiten) /7
Deutsche Borse (8 Seiten) Vd Covestro* (2 Seiten)
Deutsche Post (3 Seiten) —_ Daimler (6 Seiten) 7
Deutsche Telekom (10 Seiten) — —p Deutsche Bank (6 Seiten) 7
Fresenius SE (6 Seiten) —_ E.ON (3 Seiten) —
Fresenius Medical Care (4 Seiten) HeidelbergCement (6,5 Seiten)
Linde (3,5 Seiten) — Henkel (2 Seiten) —
Siemens (4 Seiten) — Infineon (3,5 Seiten) —_—
ThyssenKrupp (3,5 Seiten) —_— Munich Re (4 Seiten) ~
Volkswagen (06,5 Seiten) —_— RWE (3 Seiten) —_—
SAP (5,5 Seiten) —_
Vonovia (5 Seiten) —

* Die Studie basiert auf der
Zusammensetzung des DAX
zwischen dem 19.03.2018 und
dem 23.09.2018.
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QUANTIFIZIERTE ERGEBNISPROGNOSE ALS GRUNDLAGE
EINES TRANSPARENTEN PROGNOSEBERICHTS

KONZERNERGEBNIS QUANTIFIZIERT

2

lja

" Konsolidierter Gewinn (EBITDA, EBIT bzw.
Jahrestiberschuss, 0.4.) ist die wichtigste Messgrofie fur
den Erfolg eines Unternehmens.

nein

SEGMENTERGEBNISSE QUANTIFIZIERT

" Erreichung der Kategorie ,Mittlere Transparenz®
setzt eine quantitative Ergebnisprognose voraus.
] ja 16

, " Auch in diesem Jahr wurden quantitative Prognosen
nem

wieder hoch bewertet.

KONZERN- UND SEGMENTERGEBNISSE
QUANTIFIZIERT

=ja 16

nein
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MEHR UNTERNEHMEN IN DER KATEGORIE
. HOHE TRANSPARENZ"” ABER WENIGER MITTELFRISTIGE
PROGNOSEN

" Die Deutsche Telekom erfuillt die meisten Anforderungen an die Transparenz der Prognoseberichte.

" Deutsche Borse und Fresenius Medical Care steigen in die Kategorie ,Hohe Transparenz“ auf
(bei Abstieg von Munich Re).

" Nur 6 der 30 DAX-Konzerne blicken mit ihrer Ergebnisprognose iiber den zeitlichen Horizont von
einem Jahr hinaus, davon 5 mit einer quantitativen Prognose (Vorjahr: 7 Konzerne).

AUSBLICK UBER 2018 HINAUS Deutsche Bérse Continental
Deutsche Bank

= qualitative
' 5 Deutsche Telekom

Prognose _ _
Fresenius Medical Care

quantitative SAP

Prognose

* keine Prognose
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PROGNOSE NICHTFINANZIELLER LEISTUNGSINDIKATOREN

" Vor dem Hintergrund des CSR-RLUG gesteigerte Aufmerksambkeit der Studie auch fiir
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren.

" Erhebung eines neueingefiithrten Items zur Prognose nichtfinanzieller Leistungsindikatoren
(und Berticksichtigung dieses Items in der Gesamtbeurteilung).

" Immerhin 12 der 30 DAX-Konzerne machen Vorhersagen zum Verlauf nichtfinanzieller
Indikatoren, davon 9 mit quantitativer Prognose.

PROGNOSEN ZU NICHTFINANZIELLEN INDIKATOREN E.ON BMW

Deutsche Telekom Covestro

Daimler Deutsche Borse
Deutsche Post
Fresenius Medical Care
HeidelbergCement
Lufthansa

SAP

Vonovia

= qualitative Prognose

quantitative Prognose

* keine Prognose

OKTOBER 2018
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UNTERJAHRIGE ANPASSUNG DER PROGNOSEN
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UNTERJAHRIGE ANPASSUNG DER PROGNOSEN
- KONZERNEBENE

" In ihren Halbjahresberichten zum Geschiftsjahr 2018 haben alle 30 DAX-Unternehmen eine
Ergebnisprognose auf Konzernebene abgegeben, 27 davon gaben quantitative Prognosen ab.

" Gut 40% der Unternehmen passte seine " Ein Fiinftel der Unternehmen passte die
Ergebnisprognose gegentiiber dem Anzahl der prognostizierten Kennzahlen
Geschiftsbericht 2017 an. gegeniiber dem Geschiftsbericht an.

VERANDERUNG DER PROGNOSE GEGENUBER DEM GB ANZAHL PROGNOSTIZIERTE KENNZAHLEN IM VERGLEICH ZUM GB

= unverindert

[ ] 'a .
] weitere Kennzahlen
erganzt

nein 17

= Anzahl Kennzahlen
reduziert
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UNTERJAHRIGE ANPASSUNG DER PROGNOSEN

- SEGMENTEBENE

" 18 Unternehmen haben im Halbjahresbericht eine Ergebnisprognose auf Segmentebene
abgegeben, 11 davon gaben Quantitativprognosen ab.

" Gut 60% der Unternehmen passte seine
Ergebnisprognose gegeniiber dem
Geschiftsbericht 2017 an.

VERANDERUNG DER PROGNOSE GEGENUBER DEM GB

Ija

nein

" Ein Drittel der Unternehmen passte die
Anzahl der prognostizierten Kennzahlen
gegeniiber dem Geschiftsbericht an.

ANZAHL PROGNOSTIZIERTE KENNZAHLEN IM VERGLEICH ZUM GB

= unverindert

weitere Kennzahlen 3
erganzt

= Anzahl Kennzahlen
reduziert

OKTOBER 2018
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ANALYSE DER PROGNOSEGENAUIGKEIT ALS ABGLEICH ZU
DEN AUSSAGEN DES VORJAHRES

AusschlieRliche Bewertung der 25 Unternehmen (Vorjahr: 23), die ihre Istwerte fiir das
Geschiftsjahr 2017 einer quantitativen Prognose aus dem Vorjahr gegeniiberstellen.

KEINE QUANTITATIVE
PROGNOSE

PROGNOSE NICHT
ERREICHT

PROGNOSE ERFULLT

PROGNOSE
UBERTROFFEN

= Keine quantitative
Prognose im Vorjahr
abgegeben und somit
in dieser Analyse
nicht beriicksichtigt

= Konzernergebnis liegt
unter dem
prognostizierten
Ergebnis

= Im Idealfall werden

Griinde fiir das
Verfehlen des Ziels
erldutert

= Mafigebend fiir eine
Erftillung ist vor allem
das Einhalten des
prognostizierten
Konzernergebnisses

= Keine Erlduterung
notwendig

* Die prognostizierten
Werte wurden im
tatsdchlichen Ergebnis
uibertroffen

= [m Idealfall werden

Griinde fiir das
Ubertreffen des Ziels
erldutert

5 UNTERNEHMEN (7)

* Beiersdorf

* Covestro

* Daimler

* HeidelbergCement
* Lufthansa

6 UNTERNEHMEN (2)

Bayer * Commerzbank °
Deutsche Bank °
Deutsche Borse ©
Fresenius Medical Care ©
Miinchener Riick

10 UNTERNEHMEN (14])

Allianz * BMW ¢ Deutsche
Post ® Deutsche Telekom ¢
E.ON ¢ Henkel ¢ Linde ®
Merck ¢ SAP « VW

9 UNTERNEHMEN (7)

Adidas * BASF ¢ Continental
* Fresenius ° Infineon °©
RWE e Siemens °
ThyssenKrupp * Vonovia

OKTOBER 2018

al17



HOHE TREFFSICHERHEIT BEI QUANTITATIVEN
ERGEBNISPROGNOSEN

" 19 von 25Unternehmen erfullten oder tibertrafen ihre Prognose (Vorjahr: 21 von 23).

" 6 Unternehmen unterschritten ihre Prognose (Vorjahr: 2).

" Prognosen wurden grofdtenteils " Deutlich mehr Konzerne begriinden eine
erfullt. iber- oder unterschrittene Prognose im
Gegensatz zum Vorjahr (6 von 9).

ERGEBNISPROGNOSE BEGRUNDUNG VON ABWEICHUNG*
= erreicht
6
iibertroffen
] ja

= keine quant. Prognose

abgegeben nem

nicht erreicht 9

* Umfasst die Kategorien ,nicht erreicht“ und ,iibertroffen“ der Ergebnisprognose
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ANALYSE DER PROGNOSEGENAUIGKEIT ALS ABGLEICH ZU
DEN AUSSAGEN DES VORJAHRES

Ausschliefliche Bewertung der 5 Unternehmen, die ihre Istwerte fiir das Geschiftsjahr 2017 einer
qualitativen Prognose aus dem Vorjahr gegeniiberstellen.

PROGNOSE NICHT
ERREICHT

PROGNOSE ERFULLT

PROGNOSE
UBERTROFFEN

= Konzernergebnis liegt
unter der qualitativen
Prognose

= Einhalten der
qualitativen
Ergebnisprognose

= Die qualitative Prognose
wurde mit dem
tatsdchlichen Ergebnis
uibertroffen

0 UNTERNEHMEN

2 UNTERNEHMEN

e Beiersdorf ¢ Daimler

3 UNTERNEHMEN

¢ Covestro
* HeidelbergCement
e Lufthansa

OKTOBER 2018
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PROGNOSEGENAUIGKEIT QUALITATIVER
ERGEBNISANGABEN

"5 von 5 Unternehmen erfullten oder tibertrafen ihre qualitative Prognose .

ERGEBNISPROGNOSE

= erreicht ALLE UNTERNEHMEN, DIE IHRE
ERGEBNISPROGNOSE LEDIGLICH ALS
QUALITATIVPROGNOSE ABGEGEBEN HABEN,

3 KONNTE DIESE MINDESTENS ERFULLEN
iibertroffen
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/A

FALLBEISPIELE ANHAND DER EINZELNEN
PROGNOSEBERICHTE
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DEUTSCHE TELEKOM ZEIGT DEN BESTEN
PROGNOSEBERICHT...

- I .. . " Dartiber hinaus werden die Erwartungen zu den
zugrundeliegenden Annahmen sowie deren
Auswirkungen auf das Ergebnis tibersichtlich

£ getrzze Proforma Erwariungan Erwartungen
L dargestellt.
Korgem Mrd € 740 749 leichter Anstieg Anstieg
Deutachiand M € 219 219 stadier Veraut loichter Anztieg wm auf das E-'
UGA (in lokaler Wahrung) Mrd. US-§ 03 403 Anstieg Anctieg
Europa Mrd € 1ne 11.6 stabiler Veriauf leichter Anstiag Ergebic-
Systermgeschaft Mrd. € 5.9 69 Ruckgang Anstieg Prisnicosn Trond thung
Group Deveiopment M € 22 22 | lechter Ruckgang Antteg eTOR
BET {EBIT) Mrd. € 24 as Rickgang laichter Anstieg -
EBITDA M € 240 219 Ruckgang Anctieg m}‘;“‘" E“'“’: gleichbleibend @
EBITDA (BEREINIGT UM SONDEREINFLUSSE) =
Koz D 22 22 B2 Ancieg """'“"”;U“A ows 20 (o]
tschiand Mrd . 4 . Ani Infiation Europa =
S;unw«wm-ql M m-i l:.: !:5 1:: An;no'-..? Seat: Dovacianet) .
Europa M € 37 27 38 leichier Ansieg Inflation USA niment 2u ]
Jysemgeschi M X 1 4 chasr An; Wechselkursentwickiung:
Group om:mm M : g.: g.: ;.9 = m: US-Dollar ' Geichbiaibend Ll
x e M’:: i R b euevp-m:;\o Wahrungen gleichbleibend ©
mw :: : 1::: ':L: Stabiier Vo:i: ‘ed'n:ubrw REGULIERUNG/
USA (in lokaler Wahrung) Mrd US-$ 52 52 stabiler Veriaut stabiler Veriaut ;TA:TUCNE::::;T:
(':: w“-mno ) e gisicnbleibend =
Regulierung Festnetz Europs @=
. . . . . . . (inikd. Deutschiand) gleichbleibend
" Wichtige Leistungsindikatoren werden quantitativ eun i oy VA e
in Tabellen dargestellt und zusitzlich erlautert. MmO
\:lmbnnms:mm o @
11 (inki. Deutechiand) glsichbleibend
" Umfassende und detaillierte Darstellung von e D
Prognosen tiber den gesetzlichen Praanckn e
Berichtszeitraum von einem Jahr hinaus. B mexa |

¥ positiv (O] urwerindert E]neglw
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...INKLUSIVE DER NICHTFINANZIELLEN
LEISTUNGSINDIKATOREN

" Auch die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
werden Uibersichtlich tabellarisch aufbereitet.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Pro-forma
2017 2017 Er gen 2018  Er gen 2019
KONZERN
Kundenzufredenhait (TRI*M-Index) 686 leichter Anstieg leichter Anstieg
Mitarbeiterzufriedenhait (Engagementindex)® 41 stabiler Verlauf stabiler Verlauf
KUNDEN IM FESTNETZ UND MOBILFUNK
DEUTSCHLAND
Mobitfunk-Kunden Mio. 431 431 Ansteg Anstieg
Fegtnet=-Anschilsze Mio. 192 192 Rickgang Ruckgang
davor: IP-basiert Retail Mio. 12,0 120 starker Ancbeg starker Anzbeg
Breitbanc-Anzchidese Mio. 132 132 Ansteg Anzteg
TV (IPTV, Sat) Mio. 31 31 starker Ansteg starker Anstieg
usa
Eigene Postpaid-Kunden Mio. 380 380 Anstieg Anstieg
Eigene Prepaid-Kunden Mio. 207 20,7 Ansteg Anstieg
EUROPA
Mobilfuni-Kunden Mio. 438 488 Ansteg leichter Anstieg
Festnetz-AnschiUsze Mio. 84 g4 leichter Rickgang  lechter Rickgang
davon: IP-bagient Mio. 57 57 starker Anstieg ctarker Anstieg
Breitbanc-Anschiizse Retall Mio. 56 556 Ancteg Anztieg
TV (IPTV, Sat, Kabei) Mio. 42 42 Ansbeg Anstieg
SYSTEMGESCHAFT
Auftrageeingang Mrd € 52 52 Anstieg Anstieg
ESG KPI
ESG KPI Energy Intensity”© Mwh/Terabyte 146 starker Ruckgang starker Rickgang
E£5G KP| ,Carbon Intenaity*® 1CO,/Terabyte 61 starker Rickgang  starker Rickgang
ESG KPI Nachhaltiger Einkauf* % 81 stabiler Verdauf stabiler Verlauf
* Bery von A in der O owie "gen bis zum Tag der ce: und
des L

* Engagement-index per zuletzt in 2017 d 2 Nitarb

# Wene fir Konzern Deutsche Telekom in Deutschiand fir 2015

OKTOBER 2018
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FRESENIUS BEREITET AKTUALISIERTE PROGNOSEN IM
HALBJAHRESBERICHT UBERSICHTLICH AUF

= FRESENIUS

" Gegentiberstellung der
urspriinglichen und der
aktualisierten Ergebnisprognose
in ibersichtlichen Tabellen.

" Darstellung auf Konzern- und
Segmentebene.

AUSBLICK 2018 KONZERN

Ziele 218" Geschiftsjshr 2017 Neuer Ausblick
Umsatz, Wachstum (wahrungsbereinigt) . 5-8% 32.842 Mio €? bestatigt -

Konzernergebnis, Wachstum (wahrungsbereinigt) exklusive Biosimilars A0-13 %" 1.847 Mio €’ bestatigt

* Ohne Effekte aws Atorn und NoStage Transaktionan und Gewsnn im Zusammenkang mit Vrnlnng-n m Vuwmgmm
* Bagis 2017 adjussion um IFRS 15 Einfbhrung (- 488 Mio € boi Fressnius Madical Carel und L]
(558 Mio £ bai Frasanius Medical Care)

* Ergebnis, das suf die Anteilsegnar dor Fresemiu SE & Co. KGaA entiailt

* Vor Sondersinfiiasan lvor Aufwendungen aus Akorn und RxStaga T und Gawinn im Z
inklusive Kosten flr die Weitersntwickiung des Swsimilars-Geschafes (43 Mio € nach Stesern i 2017 und ~ ‘muncmmnnm
* Vor Sonderwinfiuzsen vor Autwendungen aus Mo und KxStage und Gewinn m g it Ve
(Abzug von 12 Mo £ bei Frasenius Medical Garsl; vor 5 aus U.S-S wor FCPA-R )

* Vor Sondereinfiizssen Ivor Aufwendungen sus Akorn und NxStage urd Gewinn im mit Verauk m Vi
wor Kossen far dis g des 143 Mio € nach Swusrn in 2017 und ~!20Mu€nx~h§hﬂmn2@|v

* B X tvor Auk 3us Akorn und NxStage Transaktionen und Gawinn im 2. g mit Vardud
uhnqmll Hn( bﬂFm-mannd Clrll var gewinn aus U.S - ™; vor FCI wlm‘wdmﬂ-mwmlmmbn-&sdnh

gungs! >

AUSBLICK 2018 UNTERNEHMENSBEREICHE

Zigle 2018 Gaschaftsjahr 2017 Neuver Ausblick

FINCARE Madhca) Paee

e e OO ... RO, 3
7-9%" 1162 Mio€™ bestatigt

“4-7% 6358 Mio€

A 237 Mio€
Fresemus Helios ;
Umsatzwachstum (organisch) 3-6%" 8.668 Mio €° bestitigt

:l::rasenius Vamed

achstum ) 32943701 76 Mio€

EBIT,

! Ohme Eifekte aus Akorn und NaStage und Gowinn im Z g mit VorsuBarungen im Versorgungsmamagemant
Bxysm"x*nmumlf»nsu&nﬁmll“HnEhmFns-mz“‘lul(xdwdnﬂgynd-mUmaﬂmSa-ldlmH)l"(—sslumﬂ
* Ergebnes, das auf die Antwilssigner dar Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA emtialt
* Hasis 2017: 1.242 Min€, u)lwaqmt-ﬂundas!rwbvmunsm! 18 Mio €); 2018 miluswe positver Efiskts aus der U.S -Stawerreiorm sowie

bersmigt wen Gowinng im Z:
Vummwmmma- m Geschifts (60 Mio € in 2017 und ~160 Mio € m 2018
* Vor Sondersnflussen, vor Kosten fur dis W +-Geschifts 160 Mio € in 2017 und ~1460 Mio € m 2008

* Helios Spanien tr3gt mie 11 lmmmmumh‘am bei 2B
*Vor Ubertragung des stationaren Reha-Geschafts von Fresenius Helios suf Fresenius Vamed: 7% ~10%
* Halios Spanien Kir 11 Monate konsolidiart
= Vor Dbartragung des stationdren Roha-Geschifts von Frosonivs Helios suf Fressnivs Vamod: 5% - 10%

™ Vor Gewinn im g mit Vera gan im Ver g = VAN g Kosten fir Ng ophon, FCOA gene Koster, U.S.-Steuerrefoem
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CONTINENTAL LIEFERT POSITIVES BEISPIEL

FUR DEN SOLL-IST-VERGLEICH

" Die wichtigsten finanziellen Kennzahlen wie
Umsatz und EBIT-Marge nach Konzern und
Segment tibersichtlich aufgelistet.

Prognosevergleich fiir das Geschdftsjahr 2017

Konzern Automotive Group Rubber Group
beremnigte Investitionen in % Free bereinigte bereinigte

Umsatz'  EBIT-Marge vorm Umsatz Cashflow? Umsatz' EBIT-Marge Umsatz' EBIT-Marge
Januar 2017 > 43 Mrd € >105% ~65% ~2Mrd €
Geschiftsbericht 2016 > 43 Mrd € >105% ~65% ~2Mrd € ~26 Mrd € ~85% > 17 Mrd € >15%
Finanzbericht
zum 31. Marz 2017 > 435 Mrd € >105% ~65% ~2 Mrd € >26 Mrd € ~85% >17 Nird € »15%
Halbgahres-Finanzbernicht
zum 30. Juni 2017 >44 Mrd € >105% ~65% ~2Mrd € =265 Mrd € ~85% >17 Mrd € >15%
Finanzbericht zum
30. Septernber 2017 >44 Mrd € >105% ~65% ~2Md € ~ 265 Mrd € ~85% >17 Mrd € >15%
2017 berichtet 44,0 Mrd € 10,9% 65% 2,3 Mrd € 26,6 Mrd € 84% 17,5 Mrd € 156%

1 Unter Annahime konstanter Wechselkurse im Jahresvergleich Die Belastung durch Wechselkurseinfidsse lag fir den Konzern 2017 bei 435 Mio € Etwa zwei Drittel davon
entiallen auf die Automotive Group, rund ein Drittel auf die Rubber Group.

2 Vor Akquisitionen.
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BAYER BERICHTET KNAPP, ABER TRANSPARENT

3.1.2 Unternehmensausblick

Auf Basis der aktuellen Geschaftsentwicklung und unserer internen Planung ergeben sich die
folgenden Prognosen. Die geplante Ubernahme von Monsanto ist hierin noch nicht beriicksichtigt
und wird nachfolgend separat betrachtet.

Unserem Ausblick haben wir die Wahrungskurse zum 31. Dezember 2017 zugrunde gelegt. Zur
besseren Vergleichbarkeit der operativen Performance haben wir die Prognosen auch wahrungsbe-
reinigt dargestellt.’ Eine Aufwertung (Abwertung) des Euro um 1% gegeniiber allen Wahrungen fihrt
auf Jahresbasis zu einem Riickgang (Anstieg) des Umsatzes um etwa 250 Mio. € sowie zu einer
Verringerung (Steigerung) des um Sondereinfiisse bereinigten EBITDA um etwa 70 Mio. €.

Fir das Jahr 2018 erwarten wir einen Umsatz von etwa 35 Mrd. €. Dies entspricht wahrungs- und
portfoliobereinigt einem Anstieg im unteren bis mittieren einstelligen Prozentbereich. Das EBITDA
vor Sondereinflissen soll auf dem Niveau des Vorjahres liegen (wahrungsbereinigt: Anstieg im
mittleren einstelligen Prozentbereich). Das bereinigte Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrendem Ge-
schaft soll sich auf dem Niveau des Vorjahres bewegen (wahrungsbereinigt: Anstieg im mittleren
einstelligen Prozentbereich).

A342M4

Prognose der Konzern-Finanzkennzahlen fir 2018

Stichtagsk vom 31.12.2017
Vorjahresniveau

wihrungsbereinigt
Anstieg im unteren bis mittleren
einstelligen Prozentbereich

Umsatz

Entwicklung des um Sondereinflusse  Vorjahresniveau Anstieg im mittleren einstelligen
bereinigten EBITDA Prozentbereich
Entwicklung des bereinigten Vorjahresniveau Anstieg im mittleren einstelligen
Ergebnisses je Aktie Prozentbereich

* Auf einer Linge von 3,5 Seiten zeigt der Prognosebericht
alle wichtigen Informationen.

" Text ist tibersichtlich und strukturiert aufgebaut;
Gliederung durch klare Uberschriften und prignante
Informationen in Tabellen.

" Quantitative Angaben zu Umsatz und
Ergebniskennzahlen auf Konzern- und Segmentebene.

Umsatz- und Ergebnisprognose nach Segmenten

Fir Pharmaceuticals planen wir unter Beriicksichtigung von Lieferschwierigkeiten im Supply Cen-
ter Leverkusen einen Umsatz von Uber 16,5 Mrd. €. Dies entspricht einem wahrungs- und portfo-
liobereinigten Zuwachs im unteren einstelligen Prozentbereich. Den Umsatz mit unseren Haupt-
wachstumsprodukten Xarelto™, Eylea™, Stivarga™, Xofigo™ und Adempas™ wollen wir in
Richtung 7 Mrd. € steigern. Wir planen eine Verringerung des um Sondereinflusse bereinigten
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PRAZISE ANGABEN ZUR ERGEBNISPROGNOSE IN DER
KATEGORIE ,,HOHE TRANSPARENZ"

= FRESENIUS

Deutsche Post DHL
Group

,2Unser bereinigtes EBITDA wird 2018 voraussichtlich bei rund 23,2 Mrd. €
liegen und 2019 ansteigen. Grund daftir ist die erwartete positive
Umsatzentwicklung in den Jahren 2018 und 2019. “

,Das Konzernergebnis soll wihrungsbereinigt um 6 bis 9 % steigen.“

,Flr das Geschiftsjahr 2018 erwarten wir vor diesem Hintergrund ein
Konzern-EBIT in Hohe von rund 4,15 MRD €. Dazu sollte der
Unternehmensbereich Post - eCommerce - Parcel rund 1,50 MRD €
beitragen. Ebenso erwarten wir fiir die DHL-Unternehmensbereiche
insgesamt eine Ergebnisverbesserung auf rund 3,00 MRD €, zu der alle
DHIL-Divisionen beitragen sollten. Das Ergebnis von Corporate Center
/Anderes sollte mit rund —o,35 MRD < stabil gehalten werden. “
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IN DER KATEGORIE ,,NIEDRIGE TRANSPARENZ™ MUSS DER
ANLEGER DIE ANGABEN SELBST INTERPRETIEREN

»2Auf wihrungsbereinigter Basis rechnen wir fur den Merck-Konzern fiir 2018
MERCK mit einem leichten prozentualen Riickgang des EBITDA pre im Vergleich
zum Vorjahr. “

,Unter diesen Annahmen erwartet die Lufthansa Group nach heutiger
LUFTHANSA GROUP Einschitzung fur das Geschiftsjahr 2018 einen Umsatz deutlich tiber und ein
Adjusted EBIT leicht unter Vorjahr. “
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